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مدى و ظاهرة الاحتراف في ضوء التشريع الرياضي الجزائري: عنوان المقال

 الدوليةو انعكاساتها على البطولات المحلية

 اعيةقوالإي علوم وممارسات الأنشطة البدنية الرياضية مخبر                              رقية صونية بن عكي

 .ملخص

لم يعد قانون الهيئات الخاصة الرياضية بصفة عامة والرياضية بصفة عامة ورياضة كرة القدم بصفة 

خاصة، ولوائح الهيئات التشريعية تتناسب مع المفاهيم والمتغيرات في رياضة كرة القدم، فقد تغير الفكر 

لوائحها التي تفرض الجهة الإدارية على و واية إلى الاحتراف، فلم تعد القيود القانونيةالرياضي من اله

الهيئات الرياضية من اللجنة الاولمبية والاتحاديات والأندية المحترفة تتماشى مع متطلبات العصر الحديث 

تراف ولا يمكن ولا تواكب التحولات العالمية الرياضية والتي فرضت نفسها في ظل تواجد ظاهرة الاح

اقتصاديات الرياضة كالتمويل والتسويق والاستثمار والرعاية والخصخصة والعولمة )إخفائها ومنها 

ما إلى ذلك من متغيرات عملت على تغيير مفاهيم، حيث أصبح من و (الرياضية وصناعة الرياضة

العصر ولا تنفصل عن الضروري تعديل قانون الهيئات الرياضية حتى تستطيع الرياضة مواكبة تطورات 

التطور الرياضي الذي يعكس بالإيجاب على الوضع التنافسي لدى اللاعب المحترف الذي يعتبر جواب 

الأداء نحو الممارسة على المؤسسة الرياضية وجوانبها المادية ومكانتها في المنافسة الحرة للحصول على 

 .الدوليو الإقليميو المراكز المتقدمة والألقاب المختلفة على الصعيد المحلي

ظاهرة الاحتراف الرياضي في الجزائر، المنظور القانوني والتنظيمي لظاهرة الاحتراف : الكلمات الدالة

الرياضي، البعد الاقتصادي لظاهرة الاحتراف الرياضي، ظاهرة الاحتراف الرياضي وانعكاساتها على 

 .لمحترفالبطولة المحلية والدولية وتأثيرها على الأداء الرياضي ا

Summary.  

The Football in Algeria has known a long change before becoming 

professional level, sports teams have passed from amateur level to professionals. 

The switch to professional level did not let the Algerian football to know an 

evolution in the juridical area where it must be adapted to give an important 

statement to the economy, therefore avoiding negative impacts on the player’s 

performance during local and international competitions. 

Keywords: The Algerian professional sport phenomenon, juridical and 

regulative point of view, the professional sport phenomenon, the economical 

dimension of the professional sport phenomenon, the impacts of the professional 

sport phenomenon on the local and international competition and its effects on 

the professional athletic performance. 

 مقــدمــة . 0

نتيجة التطورات الحديثة أصبحت الرياضة في الوقت الراهن تشكل ظاهرة اجتماعية يطغى عليها 

كذلك مختلف مراحل حياة الأفراد، وبذلك أصبحت و النفوذ مطلوبة عبر مستويات ومؤسسات الدولةو المال

منشآت ضخمة لممارسة النشاطات الرياضية، كما تكونت الرياضة كباقي المجالات الأخرى تتطلب 

الخ، تهتم بتنظيم دورات محلية، قارية ...قطاعات وهيئات خاصة الرياضة منها الاتحاديات، الرابطات 

 .ودولية

الاهتمام بها من خلال المتابعة الدائمة، ازدادت حدة هذه المنافسات و فمن خلال تنظيم هذه المنافسات

الأطراف الشاغلين بها تقع على عاتقهم مسؤولية كبيرة تتمثل في توفير جميع الظروف مما جعل مختلف 

 هذا ما أدى بتطوير الرياضة كوسيلة للترفيه ثم أخذها كهواية لتصلو المناسبة لإنجاح هذه التظاهرات

 .تتحول الآن بما يعرف بالاحترافو
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 ضيا معنويا ليعود عليه بفائدة خاصة،فالاحتراف هو اللائحة التي يمارس من خلالها شخص نشاط ريا

 ،(11، 5111كمال درويش، ) تكون تلك الفائدة مادية في أغلب الحالات، ويرتبط الاحتراف دائما بالثراءو

الاحتراف يعني في أبسط صورة أن يقوم الفرد بالعمل لاعبا أو العمل بطلا أو العمل مدربا أو مساعد و

التعيش و وفق عقود أو شروط يتم الاتفاق عليها مسبقا أي الاتجار للمدرب، ويكون له دخل من هذا العمل

 .(11، 5111كمال درويش، ) من ممارسة الرياضة

و لقد شهدت الجزائر دخول عالم الاحتراف الرياضي الذي عرفته بطولتنا المحلية لأول مرة منذ 

، إلا أن الأندية  (ـه 1111رمضان  51المؤرخ في ) 91/19بموجب الأمر رقم  1991الاستقلال سنة 

في و عرفت تفاقما كبيرا في نسبة الإخفاقات،و تحديات في الآونة الأخيرةو الجزائرية واجهت صعوبات

اعتمدت الاتحادية الجزائرية لكرة القدم الدخول الفعلي للاحتراف الرياضي وفق مجموعة من  5111سنة 

( SSPA)الأندية إلى شركات رياضية ذات أسهم  منها تحويلو القوانين المنظمة لها،و اللوائحو الإجراءات

نادي في البطولة  10)ناديا  35دفاتر الأعباء، حيث تضمن هذه الظاهرة و إلى جانب دفتر الشروط

 (.نادي في البطولة المحترفة الثانية 10و المحترفة الأولى

، وحملت 5111سبتمبر  59بتاريخ  5111/5111وكانت الانطلاقة الفعلية في الموسم الرياضي 

التسمية الجديدة لهذه المنافسة البطولة الاحترافية للأقسام الوطنية من أجل رفع مستوى الرياضة بصفة 

 .عامة ورياضة كرة القدم بصفة خاصة، حيث يعتمد في تطبيقه على عدة ميكانيزمات وآليات وقواعد

أن يكون و الاستمرارو ولكي يتحقق الاحتراف الرياضي يجب أن يتصف النشاط الرياضي بالانتظام

النشاط الرياضي المتخصص هو مصدر الرزق الرئيسي للاعب، بل يستلزم فوق ذلك أن يكون هناك عقد 

هذا ما تنص عليه دائما لوائح الاحتراف، فللاعب كرة القدم المحترف و النادي،و احتراف مبرم بين اللاعب

التي ينظمها الاتحاد الرياضي لكرة القدم، إلا إذا لا يستطيع المشاركة في المباريات أو المسابقات الرسمية 

للحصول على هذا الترخيص يستلزم أن يكون اللاعب مقيد و كان مرخصا له بذلك من الاتحاد الرياضي،

هذه الأخيرة لا تسمح بقيد اللاعب في و كلاعب محترف في أحد الأندية المرخصة بممارسة الاحتراف،

 عبد الحميد عثمان الحنفي،) إذا كان اللاعب قد أبرم معها عقد احترافقائمة اللاعبين المحترفين، إلا 

5111،11.) 

وعلى هذا فإنه يعتبر اللاعب لاعبا محترفا يلزم أن يكون مرتبطا بناديه بعقد احتراف ز هذا هو 

لهذا نجد أن جميع لوائح و الجوهري الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاوي،و العنصر الأساسي

حتراف التي تنظم لعبة كرة القدم تنص صراحة على ضرورة وجود عقد احترافي بين اللاعب وأحد الا

يحدد كذلك حق كل و الأندية، لا، هذا العقد يساعد على تحديد الالتزامات التي تقع على عاتق الطرفين،

 .طرف على الأخر

 مساهمة في مجالات الارتقاءالربح للو كما أن الاحتراف الرياضي يعمل على تحقيق العائد المادي

هذا ما نجده و (اللاعب، الإداري، المدرب)تبادل المنفعة بين المستثمر وبين المستفيد و النهوض بالرياضةو

 أهميته في الارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية ومجالات التربية البدنيةو خلال عملية التسويق الرياضي

جذب اهتمام الجمهور نحو المؤسسة و (ة، ترويج رياضيرياضة، تعليم، تدريب، إدار)  الرياضيةو

 .الرياضية

والحديث عن التمويل يعتبر الجوهر الأساسي لظاهرة الاحتراف بالمؤسسات الرياضية لتحديد الأموال 

تحقيق أهداف هذه المؤسسة، وترتبط دورة تدفق الأموال داخل المؤسسة الرياضية من خلال و اللازمة

القروض القصيرة الأجل، الاشتراكات، التبرعات، الإعلانات، و وض طويلة الأجلالمساهمون زائد القر

الأنشطة الرياضية، الثقافية، الترويجية بالمؤسسة الرياضية، الأصول الثابتة للمؤسسة، الناتج المالي لإدارة 

 . التسويق، الأنشطة والخدمات، الحفلات، البطولات، الدورات الراضية

لرياضي يقصد به الاستثمار في مجال الرياضة بجعل اللاعب أو المدرب أو كما أصبح الاحتراف ا

الحكم كعامل يتلقى أحجرة مقابل التزاماته بتحقيق نتيجة من طرف النادي الذي يكون مسؤول عن حقوق 

توفير كافة الخدمات، لهذا أظهرت في الوقت الحالي عدة متغيرات مرتبطة بظاهرة الاحتراف و الرياضيين
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لاستثمار بهدف زيادة رأسمال عن طريق توظيفه مما يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار منها ا

البشرية اللازمة للأنشطة و بين المؤسسات الرياضية المختلفة لاستثمار إمكاناتهم الماديةو أموالهم

 تحقيق العائدو لوطنيالرياضية سواء كان لاعب، إداري، جمهور الذي يعمل على تغيير البناء الاقتصادي ا

تنميته باستمرار إلى جانب و العمل على زيادتهو الربح المادي مع ضمان استمرارية الحصول على الدخلو

المحافظة على قيمة الأصول أو الرأسمال الأصلي للمستثمر في المشروع مع ضمان السيولة النقدية 

اد على القرار الاستثماري على خطوات المنهج الاعتمو كذا حالة الطوارئو الإنتاجو اللازمة لتغطية العمل

توافر الخبرة أو التأهيل لتحقيق مبدأ الملائمة و العلمي المبني على الخيارات أو القروض الاستثمارية

التوقيت و والتنوع مع مراعاة التدفقات النقدية المتوقعة من الاستثمار على أن تكون مؤكدة من حيث القيمة

 .الزمني

الوسائل التي تحول وحدات و الاستثمار، أصبح الاحتراف يعتمد على بعض الطرقبالإضافة إلى 

تخفيض البيروقراطية على مشروعات القطاع الخاص عن طريق الخصخصة و الخاصو القطاع العام

 مبادئ القطاع الخاصو القانونية في المؤسسات الرياضية، التي تعتمد على آليات السوقو الإدارية

تحقيق أهداف التنمية، العدالة الاجتماعية، كما تعتبر وسيلة من وسائل الإصلاح  المنافسة من أجلو

 .الاقتصادي عن طريق مبدأ الفردية والاقتصادية القائمة على الاستثمار الفردي

 مليار دولار لكرة القدم وحدها 1.3و دولار111كل هذه الأسباب أدت إلى ارتفاع رقم الأعمال إلى 

نشاطا اقتصاديا شأنه في ذلك شان بقية القطاعات الأخرى تسعى إلى تنظيم هذا  بذلك أصبحت الرياضةو

 .المجال حول قيم تجارية جديدة تسعى إلى التوسع المالي

 لوائح الهيئات التشريعية تتناسب مع المفاهيمو الرياضةو لم يعد قانون الهيئات الخاصة للشباب

 ي من الهواية إلى الاحتراف، فلم تعد القيود القانونيةالمتغيرات في الرياضة، فقد تغير الفكر الرياضو

أندية تتماشى مع و لوائحها التي تفرض الجهة الإدارية على الهيئات الرياضية من لجنة أولمبية واتحاداتو

التي فرضت نفسها في ظل تواجد و لا تواكب التحولات العالمية في الرياضة،و متطلبات العصر الحديث،

 الرعايةو الاستثمارو التسويقو اقتصاديات الرياضة، التمويل)ن إخفائها ومنها لا يمكو الاحتراف

ما إلى ذلك من متغيرات عملت على تغيير و ،(العولمة الرياضية وصناعة الرياضةو الخصخصةو

المفاهيم، حيث أصبح من الضروري تعديل قانون الهيئات الرياضية حتى تستطيع الرياضة مواكبة 

 .تنفصل عن التطور الرياضي لاو تطورات العصر

 : انطلاقا من هذه الخلفية النظرية يمكن طرح الإشكال التالي

 هل يمكن الإقرار بأن الاحتراف الرياضي هو سياسة في تغيير التشريعات الرياضية الجزائرية

ني في التقو مستواهم الفنيو التحول في سياسة الاقتصاد الرياضي مما ينعكس على أداء لاعبي كرة القدمو

 الدولية؟و البطولات المحلية

 . المشابهةو الدراسات السابقةو تحديد المفاهيم .5

 .المشابهةو الدراسات السابقة. 0.5

أن تناولت جانبا من موضوع بحثنا هذا، فهي و تعتبر الدراسات السابقة استعراض للبحوث التي سبقت

 علاقة بموضوع البحث من أجل إثرائها بمثابة تحضير مسبق تساعدنا على جمع كل العناصر التي لها

 .تحليلها وفق ما يخدم بحثناو

تناول  .حول عقد احتراف لاعب كرة القدم (5117) دراسة قدم الدكتور عبد الحميد عثمان الحفنى* 

نظامه القانوني، باعتماده على و عقود الاحتراف للاعبي كرة القدم، حيث تطرق غلى مفهومه، طبيعته

 : و كانت نتيجة الدراسة كالتالي.دراسة مقارنة لمختلف لوائح الاحتراف في بعض الدول العربية

يرجع السبب في ذلك إلى عدم وجود للوائح و إن الاحتراف ما زال غامضا في بعض الدول العربية، -

الاجتماعية و تبين فيها الحماية القانونيةو حترف،تنظم عملية الاحتراف تقوم بتقديم مفهوم دقيق للاعب الم

 .له
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عقد الاحتراف الذي يبرمه اللاعب مع النادي لا يخرج عن كونه عقد ما يخضع لأحكام عقد العمل،  -

 توجيه النادي مقابل لقاء مبالغ ماليةو فهو عقد يتعهد بمقتضاه اللاعب أن يمارس لعبة تحت إشراف

 .مكافأةو

عنصر التبعية الذي يقع على عاتقه التزامات عديدة على اللاعب، حيث يلتزم لا بد من توافر  -

كذا تبعية و كذا الخطوط الفنية التي يضعها المدرب،و بالمواعيد التي يضعها النادي كالتدريب والمباريات

 .اللاعب للنادي الرياضي من خلال حقوقه اتجاه المجهودات المبذولة

النادي هي عقود موسمية بالنسبة للدول العربية، غير أن و ن اللاعبكما أن العقود التي تبرم بي -

 .منت لائحة الاحتراف الفرنسي 13المشرع الفرنسي الرياضي حدد هذه العقود بمدة أربع مواسم في المادة 

النادي التي تخضع إلى و كما تناول ظاهرة انتقال اللاعبين بعد انقضاء العلاقة التعاقدية بين اللاعب -

 .قيود لائحية، كالتزام النادي الذي سينتقل إليه اللاعب بدفع مقابل الانتقالو روطالش

المسؤولين على إدارة لعبة كرة القدم بالقواعد المعمول بها في و كما رأى ضرورة تدخل المشروع -

 نون المدنيالمبادئ العامة المنصوص عليها في القاو القواعدو عملية الاحتراف، لا سيما من الناحية العملية

قانون العمل الذي رأى ضرورة وضع لائحة خاصة بالتأمين الاجتماع بسبب كثرة المخاطر التي يتعرض و

 .التدريباتو لهال اللاعب المحترف من خلال المنافسات

حيث . المحترفينو حول الوضع القانوني لعقود انتقال اللاعبين (5111) دراسة محمد سليمان الأحمد* 

مختلف و حول العقود المتفقة بين النوادي العربية فيما يخص انتقال اللاعبين المحترفيناقتصرت دراسته 

 .العمليات الناتجة عن الصفقات المبرمة

التشريعات الخاصة بعقود و تطرق إلى تعريف عقود الانتقال ما بين الأندية العربية في ظل اللوائح -

الواجب تطبيقها بين الناديين عند إبرام صفقة انتقال اللاعبين كذا أنواع عقود الانتقال والقوانين و الاحتراف،

 .للاعبين الناتجة عن هذه الصفقةو المنح للأنديةو التعويضاتو المحترفين

كذا الآثار الناتجة عن هذه العقود و تطرق إلى عقود الانتقال من خلال الشروط المتعلقة بهذه العقود،

كذا التزامات النادي الجديد و ،(الاستحقاقو الضمانة)طريقة نقل اللاعب من خلال التزامات النادي السابق، 

 بما فيه دفع مقابل الانتقال بما فيها نفقات عقد الانتقال التي تسلم للاعب والعلاقة الناتجة بين اللاعب

 .الناديين من خلال التزامات اللاعب اتجاه الناديينو

 . شرح المصطلحاتو تحديد المفاهيم. 5.5

  .لاحترافا* 

يخص الشخص الذي يمارس حرفة و أي يمتهن،" حرفة""مصطلح ينحدر منم كلمة  :الاحتراف لغة -

كما يقصد  .(950، 1991، قاموس لاروس) ما في مستوى عالي مقابل أجر على ذلك ويؤديها بإتقان كبير

فيقولون حرفة فلان كذا، اشتهر به، و كل ما اشتغل به الإنسان: الحرفةو به اكتساب أو طلب حرفة للكسب،

 .عملو هي بهذا ترادف كلمتي صنعة،و يريدون دأبه،

كل منهما و بين احتراف، لأن معنى المهنة يرادف معنى الحرفة،و فإنه لا فرق بينه: أما الامتهان

 .يرادف حذق العمل

لهم بممارسة لا يسمح و يقصد به اللاعبين الذين يتخذون من اللعبة مهنة أساسية :المعنى الإجرائي -

 "مهنة"أي مهنة أخرى، أي الذين يمارسون النشاط الرياضي أو اللعب لأحد النوادي الرياضية كحرفة 

بين و شروط معينة يخضع لها اللاعبين تبعا لبنود العقد المبرمة بينهمو ذلك مقابل مبالغ ماليةو ليس هوايةو

 .النادي

تحويله و لانضباط في مزاولة النشاط الرياضيهو خلق حالة من ا :التعريف الاجتماعي للاحتراف -

مجتمعه بمرود مادي بالإضافة إلى حماية و أسرتهو إلى النشاط اقتصادي استثماري يعود على اللاعب

 .الإثارة للنشاط الرياضي في المجتمعو رفع مستوى الأنديةو النادي الذي ينتمي إليهو حقوق اللاعب
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 .القانون الرياضي*

الرياضيين، أو هو مجموعة القواعد القانونية و القواعد التي تحكم النشاط الرياضيهو مجموعة من 

 حيث يهتم القانون الرياضي بتنظيم كل ما يتعلق بالرياضة .تحكم المعاملات الرياضيةو التي تنظم

 و المدربيناتفاقيات مختلفة تبرم بين اللاعبين أو طواقم التحكيم أو ما ينشأ بمناسبتها من عقودو الرياضيينو

كما يعرف القانون الرياضي بأنه مجموعة القواعد القانونية الملزمة التي تنظم علاقة الأفراد  .الإداريينو

هذه العلاقات و .يترتب الجزاء في حالة مخالفتهاو (اللاعب، إداري، جمهور)العاملين في المجال الرياضي 

السلوك الذي يخرج و حدود الإباحة،و ذا النشاط،القانونية هي التي تنظم العلاقات بين أطراف علاقات ه

 .عن هذه الحدود، يعد تبعا لذلك سلوكا مخالفا يستوجب الجزاء

 .المنافسة*

التي تعني المبحث المتواصل من طرف عدة أشخاص و (Compitito)كلمة منافسة هي كلمة لاتينية 

هي كلمة على "يعرف المنافسة الذي ( Robert de sport)نفس المنفعة، وحسب كتاب و لنفس المنصب

 يأتيو .( Robert du sport, 1985, 91) "شكل مزاحمة تبحث للبحث عن النصر في مقابلة رياضية

هي النشاط الذي يحصل داخل إطار المسابقة المقنن ة " ليكمل هذا التعريف بقوله (Matvieve)ماتفياف 

تعريف المنافسة  .(Matvieve, 1983,13) "ىفي نمط استعداد معروف وثابتة بالمقارنة مع الدقة القصو

ككل أنها وضعية يكون الصراع فيها بين شخصين أو مجموعة أشخاص للحصول على الكل او الجزء 

 .(Alderman, 1986,91)  هذا متعلق بأدائهم الرياضيو الكبير للكفاءة

 . المنهجية. 3

البعد الاقتصادي و القانوني الإستراتيجييعتبر بحثنا دراسة استطلاعية في مدى تأثير المشروع 

 .الدوليةو لظاهرة الاحتراف على المنافسات عند لاعبي كرة القدم إيجابيا في المنافسات المحلية

اعتمدنا في هذا البحث على المنهج الوصفي الذي هو عبارة عن استقصاء ينصب في ظاهرة من 

هذا و تحديد العلاقات بين عناصرهاو جوانبها كشفو الظواهر كما هي قائمة في الحاضر بقصد تشخيصها

بربط عامل متطلبات تطبيق نظام الاحتراف في رياضة كرة القدم الجزائرية بعامل البعد الاقتصادي 

 . لظاهرة الاحتراف الرياضي

 مسيري الأندية المحترفة الجزائرية للأقسام الوطنية الأولىو عينة البحث من رؤساءو اخترنا مجتمع

 . الثانيةو

المستمدة و تم إختيار تقنية الاستبيان التي تمتاز هذه الطريقة بكونها تساعد على جمع المعلومات الجيدة

 . مباشرة من المصدر

الثانية للموسم و تمت هذه الدراسة على مستوى الأندية المحترفة الجزائرية للأقسام الوطنية الأولى

لكنن في بعض الأحيان تعذر و ر تواجد هذه الأنديةحيث قدمت الاستبيانات إلى مق 5113/5111الرياضي 

مسيري الأندية تم مراسلتهم عن طريق الأصدقاء أو المقربين أو عن طريق و علينا الالتقاء ببعض رؤساء

 . البريد الإلكتروني

تجربة الاحتراف الرياضي للأندية و كما ذكرنا سابقا قدمت هذه الاستمارات الاستبيان لمعرفة مختلف

حيث وزعت في نهاية الموسم  5111/5111قدم بحكم أنها ظاهرة حديثة ابتداء من الموسم الرياضي كرة ال

لكل سنة مالية لهذه الأندية المراد منها  5111/5111بداية الموسم الرياضي و 5113/5111الرياضي 

 .النتائج المحققة ضمن الاحترافو معرفة القدرات المتاحة

حساب عدد التكرارات الخاصة بكل سؤال ثم حساب و المعلومات بعد جمع الاستمارات يتم تفريغ

اختبار كاو النسبة المئوية للأجوبة
5

(x)
5

تدوين النتائج و بعد كتابة. لمعرفة ترابط ما بين المتغيرات البحث 

في الجداول تمت مناقشة النتائج مع مراعاة عدة عوامل لها علاقة بموضوع البحث التي نمن خلالها يمكن 

  .تحاليل مناسبة للأجوبةو تفسيراتإعطاء 
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 .تحليل ومناقشة النتائج .4

 .النتائج تحليل. 0.4

هل التغيير في المشروع القانوني الاستراتيجي هو من متطلبات ظاهرة الاحتراف  :70 السؤال رقم* 

هو معرفة مختلف التغييرات في المشاريع  :الغاية من السؤال الرياضي عند أندية كرة القدم الجزائرية؟

الإستراتيجية لتطبيق نظام الاحتراف الرياضي عند الأندية لكرة القدم الجزائرية من خلال سن و القانونية

 الدولية التي تخضع لها الاتحادية الجزائرية لكرة القدمو اللوائح المحليةو التنظيماتو مختلف القوانين

 .التنظيمات الدوليةو تتعارض مع مختلف التشريعات تطبيق هذا النظام وأن لاو

رؤساء الأندية الرياضية المحترفة و توجهات مسيريو أراءو طرح نتائج أجوبة 11 الجدول رقم يمثل

التنظيمات الواجب توافرها من أجل تطبيق نظام الاحتراف و لكرة القدم حول معرفة مختلف القوانين

خاصة عند  FIFAالاتحادات الدولية لكرة القدم من أهمها و اللوائحأن لا تتعارض مع مختلف و الرياضي

 .عقود انتقال اللاعبين من دولة إلى دولة أخرى لضمان حقوق لكل طرف

. 1رؤساء الأندية المحترفة كانت ضمن المقترحات و نتائج طرح للأجوبة لمسيري: 11 الجدول رقم

5 .3 .1 .1 .0 .7. 

 
يتبين لنا أن هناك فروق فردية كبيرة  ذات دلالة إحصائية بين درجة  ،حسب النتائج المحصل عليها

 رؤساء الأندية المحترفة لكرة القدم حول موضوع القوانينو توجهات مسيريو الموافقة في أراء

عدم تعارضها مع و التشريعات الواجب توافرها لكل اتحادية دولية عند تطبيق نظام الاحتراف الرياضيو

حيث كانت  هذه  UAFAو FIFAالتنفيذية مع الاتحادات الدولية لكرة القدم أهمها و ةاللوائح التشريعي

، حيث قدرت قيمة  كا7=1-هـ=ن: درجة الحريةو 1.11النتائج المسجلة عند مستوى الدلالة 
5

(×
5

 )

 .15.19هي تعبير عن القيمة الأكبر من القيمة المجدولة التي تساوي و 10.99المحسوبة من الجدول بـ 

هل باعتبار أن ظاهرة الاحتراف الرياضي لكرة القدم الجزائرية المحترفة لها بعد   :57 السؤال رقم* 

الاجتماعية من متطلبات نظام و الغاية من السؤال، هو معرفة مدى الأبعاد الاقتصادية اجتماعي؟و اقتصادي

العالمية الرياضية التي  مواكبة التحولاتو الاحتراف الرياضي التي تتماشى مع متطلبات العصر الحديث

 .فرضت نفسها في ظل تواجد اقتصاديات الرياضة

رؤساء الأندية الرياضية المحترفة و توجهات مسيريو أراءو طرح نتائج أجوبة  15الجدول رقم  يمثل

 الاجتماعية التي توفرها ظاهرة الاحتراف الرياضيو لكرة القدم حول معرفة مختلف الأبعاد الاقتصادية

 .تغيير في سياستها التوجيهيةو متطلبات العصر الحديث في ظل تواجد اقتصاديات الرياضةتفرضها و

. 1رؤساء الأندية المحترفة ضمن المقترحات التالية و نتائج طرح للأجوبة لمسيري: 15 الجدول رقم

5 .3 .1 .1 .0 .7. 
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لة إحصائية بين درجة يتضح لنا أن هناك فروق فردية واضحة ذات دلاحسب النتائج المحصل عليها، 

توجهات لرؤساء ومسيري الأندية الرياضية  حول معرفة الأبعاد الاقتصادية من خلال و الموافقة في أراء

التحولات العالمية في و تواكب عصر التقدمو التي تتماشىو تطبيق نظام الاحتراف الرياضي في كرة القدم

اقتصاديات الرياضة حيث كانت هذه النتائج المسجلة عند جميع الميادين التي فرضت نفسها في ظل تواجد 

، حيث قدرت قيمة  كا0=1-هـ=ن: درجة الحريةو 1.11مستوى الدلالة 
5

(×
5

القيمة المحسوبة و 15.10=( 

 . 15.19في الجدول أعلاه أكبر من القيمة المجدولة التي تساوي 

أداء اللاعبين لكرة القدم من وجهة يمثل دور الاحتراف الرياضي في رفع مستوى  :37 السؤال رقم* 

الغاية من السؤال، هو معرفة دور ظاهرة الاحتراف الرياضي لكرة  فني الأندية المحترفة؟و نظر مدربي

، الدولية عند لاعبي كرة القدم للأندية المحترفةو القدم على تحسين الأداء لمنافسة ضمن البطولات المحلية

 .13الجدول رقم  كما هو موضح في

. 3. 5. 1رؤساء الأندية المحترفة ضمن المقترحات و نتائج طرح للأجوبة مسيري: 13جدول رقم ال

1 .1 .0 .7 .9. 

 
يتضح لنا أن هناك فروق فردية واضحة ذات دلالات إحصائية بين حسب النتائج المحصل عليها، 

اضي الذي يلعبه في توجهات لرؤساء ومسيري الأندية الرياضية حول دور الاحتراف الريو موافقة أراء

التي تعكس على و الفنيةو رفع المستوى أداء اللاعبين في كرة القدم من مختلف الجوانب التقنية المهارية،

النادي بصفة عامة من أجل الظهور بأحسن صورة في مختلف المنافسات و مستوى اللاعب بصفة خاصة

، وكا7=1-هـ=ن: ةدرجة الحريو 1.11هذا عند مستوى الدلالة و الدوليةو المحلية
5

(×
5

هي و 39.19=( 

 .11.17القيمة المحسوبة في الجدول المذكور أعلاه كانت أكبر من القيمة المجدولة التي تساوي 
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 .مناقشة النتائج. 5.4

أرائهم حول و مسيري الأندية المحترفة لكرة القدم من حيث توجهاتهمو هناك نسبة متفاوتة بين رؤساء

في معرفة مختلف القوانين والتشريعات تكون متطلبات تطبيق نظام الاحتراف موضوع غاية في الأهمية 

حيث كانت نسبة  FIFAالتنفيذية للاتحادات الدولية و أن لا تتعارض مع اللوائح التشريعيةو الرياضي

كانت الموافقة الجدية وبالإصرار على هذا المفهوم حيث كانت نسبة المترددة في ذلك بنسبة  % 31.90

ومن خلال كل . % 15.91، إلا أن هناك ترى عكس ذلك بنسبة % 51.13ونسبة  الموافقة بـ  % 50.90

هذه الأرقام  نستنتج أن هناك النسبة التحتية لتطبيق نظام الاحتراف  من خلال وجود تشريعات تنظم العقود 

أن هذه الأندية تكون مهيكلة في شكل و المدرب مع تحديد عقود الانتقالات –الرياضي  -المبرمة بين النادي

، مرسوم تنفيذي 11/11مع تحديد مختلف قوانين التي تنظم نظام الاحتراف قانون  SSPAشركات تجارية 

مع إمكانية تحديد القانون الذي ينظم عقود العمل اللاعبين مع سهولة تعديل / 11وقرار وزاري  10/503

مع تحديد تعارضه مع اللوائح الاتحادات الرياضية الدولية لكرة  تنفيذ عقود الانتقال الدوليو هذه اللوائح

 .   القدم

رؤساء الأندية الرياضية  لكرة و يظهر أن نسبة مسيري ،من خلال التحليل الإحصائي المذكور أعلاه

توجهاتهم فيما يخص الأبعاد الاقتصادية من خلال تطبيق نظام الاحتراف في و القدم المحترفة حول أرائهم

التحولات العالمية في جميع المجالات حيث قربت و ة القدم التي فرضت في ظل التغيرات الاقتصاديةكر

هذا و من درجة الموافقة الجدية أي نسبة كبيرة تعبر عن المقترحات المذكورة في الجدول أعلاه %11نسبة 

ه التساؤلات أما نسبة تعبر عن ترددهم في إعطاء حلول لهذ % 50.90و % 33.75ما يبين  نسبة الموافقة 

يمكن أن نستنتج أن هناك لظاهرة الاحتراف الرياضي لها بعد  .% 1.75قليلة جدا ترى عكس ذلك بنسبة 

العالمية للاستثمار في المجال الرياضي مع وجود و اقتصادي كبير من خلال استقطاب الشركات المحلية

حكومة، أشخاص، )مختلف مصادر التمويل  خطط تسويقية لتعزيز المردود المالي للأندية من خلال جلب

عقود السبونسورينغ مع و مؤسسات من أجل إنجاح تظاهرة رياضية بالإضافة إلى الرعاية الرياضية

الدولية كما تعمل على الخصخصة الكلية أو و مختلف الشركات كتكفل والتمثيل في التظاهرات المحلية

عالم الكرة، مع التسويق مختلف المنتوجات الجزئية عن طريق مساهمة رجال الأعمال في دخول 

 الإذاعي، عقود تمويل اللاعبين، بيع تذاكر المباريات، بيع الأدواتو حقوق البث التلفزيوني) الرياضية

 . الأجهزة الرياضيةو

رؤساء الأندية الرياضية  لكرة القدم المحترفة و التحليل الإحصائي السابق يظهر لنا أن نسبة مسيري

وتوجهاتهم فيما يخص الدور الذي يلعبه الاحتراف الرياضي في ارتقاء بمستوى اللاعب ذو  حول أرائهم

النادي ككل من خلال تحسين في مستواهم الفني، و بالتالي يعكس على أداء اللاعبو المستوى العالي

راء بنسبة ثم كانت إجابة التردد في الموافقة لبعض الآ %31.51التقني، المهاري حيث كانت بسبة الموافقة 

هي نسبة معتبرة جدا راجع إلى بعض رؤساء لفكرة ظاهرة الاحتراف ثم تليها و % 50.90و 57.51%

يمكن أن نستنتج أن هناك  .% 11.1إلا أن هناك فئة قليلة ترى عكس ذلك  % 57الموافقة الجدية بنسبة 

من خلال ( المهارية،و التقنية الفنية)دور كبير الذي يلعبه الاحتراف الرياضي في تطوير الحالة البدنية 

المشاركة في المعسكرات التدريب من أجل إظهار و البرامج الجيدة للتدريبو التنافسو فرص الاحتكاك

مواهبهم الفنية في المنافسات كذلك يوفر الاستقرار النفسي للارتقاء بمستواهم الفني مما يعود عليهم بتوفير 

المؤسسات مع منح و النادي من خلال تمويل الشركات -المدرب –مصادر الدعم المختلفة لكل من اللاعب 

 .الحوافز لتعزيز روح العطاءو المكافآت

 . الاستنتاج. 2

محاور رئيسية حيث شمل المحور الأول على ( 13) من خلال هذا الموضوع الذي قسمناه إلى ثلاثة

 م تعارضه مع اللوائح التنفيذيةعدو التشريعات الواجب توفرها لتطبيق نظام الاحترافو مختلف القوانين

تطرقنا في المحور الثاني إلى و التشريعية للاتحادات الدولية التي جاءت للإجابة على الفرضية الأولى،و

الاجتماعية لتطبيق نظام الاحتراف الرياضي الذي جاء للإجابة عن و معرفة مختلف الأبعاد الاقتصادية
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تناول دور الاحتراف الرياضي في رفع مستوى أداء اللاعبين  الفرضية الثانية، أما المحور الثالث فقد

عند لاعبي كرة القدم ذوي المستوى العالي في الأندية ( حتى الجانب النفسيو التقنيو الفني، المهاري)

 :المحترفة حيث خلصت النتائج إلى مايلي

لا بد من وضع بنية التحتية لتحقيق نظام الاحتراف من خلال وجود تشريعات تنظم العقود المبرمة  -

 .المدرب مع تحديد عقود الانتقالات ما بين الأندية –اللاعب  –بين النادي 

مع تحديد مختلف القوانين  SSPAأن تكون الأندية مقنن ة في شكل شركات رياضية تجارية  -

مع إمكانية تحديد القانون / 11قرار الوزاري و 503/ 10المرسوم التنفيذي و 11/11الاحتراف الرياضي 

 .الذي ينظم عقود العمل للاعبين مع سهولة تعديل هذه اللوائح

 .لكرة القدم تنفيذ عقود الانتقالات الدولية مع عدم تعارض مع اللوائح الاتحادات الرياضية الدولية -

العالمية للاستثمار في المجال الرياضي مع وجود الخطط التسويقية و استقطاب الشركات المحلية -

الحدث الرياضي، حقوق البث )لتعزيز المردود المالي للأندية من خلال تسويق المستويات الرياضية 

 يع الأجهزة والأدوات الرياضيةالإذاعي، عقود تحويل اللاعبين، بيع التذاكر المباريات، بو التلفزيوني

 .عقود السبونسورينغو

 من أجل إنجاح تظاهرة رياضية( حكومة، أفراد، مؤسسات )جلب مختلف مصادر التمويل  -

 .الخوصصة الكلية أو الجزئية عن طريق مساهمة رجال الأعمال في دخول عالم الكرة الاحترافيةو

 التمثيل في التظاهرات المحليةو لف الشركات لتكفلعقود السبونسورينغ مع مختو الرعاية الرياضية -

 .الدوليةو

من ( حتى النفسيةو الفنية المهارية، التقنية) يعمل الاحتراف الرياضي على تطوير الحالة البدنية  -

المشاركة في المعسكرات التدريب مع و التنافس من خلال البرامج الجيدة للتدريبو خلال فرص الاحتكاك

 . يوفر الاستقرار النفسي للارتقاء بمستوى الأداءو الفنية في المنافساتإظهار المواهب 

 النادي من خلال تمويل الشركات–المدرب  –توفير مصادر الدعم المختلفة لكل من اللاعب  -

 .الحوافز لتعزيز روح العطاءو المؤسسات مع منحهم المكافآتو

 .المراجع والمصادر

، (المفهوم، التاريخ، التطور، التنظيم)المنظمات الرياضية الأهلية  (.5111. )السعدانيالسعداني خليل و كمال درويش

 . ية للبنين، جامعة حلوان، القاهرةكلية التربية البدنية والرياض

م، يتعلق بتوجيه المنظومة 1991فبراير سنة  51هـ الموافق لـ  1111رمضان  51المؤرخ في  91/19الأمر رقم 

 .تطويرهاو تنظيمهاو الرياضيةو البدنيةالوطنية للتربية 

، (مفهومه، طبيعته القانونية، نظامه القانوني)عقد احتراف لاعب كرة القدم  (.5117. )عبد الحميد عثمان الحنفي

 .ر والتوزيع، مصرالمكتبة العصرية للنش

 دار الثقافةو ار الدار العلمية الدوليةالوضع القانوني لعقود انتقال اللاعبين المحترفين، الن (.5111. )محمد سليمان الأحمد

 .التوزيعو للنشر
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